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LABORATORIO 
Conflitto di interesse  

nella procedura di gara 

(Linee Guida ANAC n. 15) 
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Presentazione 

La gestione del conflitto di interessi nell’ambito delle procedure di gara è fondamentale, per 

garantire l’imparzialità e la tutela della libera concorrenza tra gli operatori economici.  

I conflitti di interessi non identificati o non gestiti possono, inoltre, possono creare delle in-

terferenze nella corretta gestione delle diverse fasi del processo di approvvigionamento in 

ambito pubblico e innescare dinamiche di tipo corruttivo.  

L’art. 42, comma 2 del Codice degli Appalti chiarisce che posso trovarsi in situazioni di con-

flitto di interessi non solo il RUP o i componenti delle commissioni giudicatrici, ma anche tut-

ti gli altri soggetti di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi che:  

• intervengono a qualunque titolo nelle diverse fasi della procedura di aggiudicazione 
(emersione del bisogno, programmazione, progettazione, selezione del contrente, veri-
fica dell’aggiudicazione, stipula del contratto, esecuzione e rendicontazione); 

• oppure, possono influenzare, in qualsiasi modo, il risultato il risultato della procedura 
 

Il conflitto di interessi emerge quando i soggetti sopra identificati hanno, direttamente o in-

direttamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che può essere 

percepito come una minaccia alla sua imparzialità e indipendenza nel contesto della proce-

dura di appalto o di concessione. In particolare, costituiscono situazione di conflitto di inte-

resse quelle che determinano l’obbligo di astensione previste dall’articolo 7 del decreto del 

Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, 62. 

Le amministrazioni comunali sono tenute a sviluppare procedure efficaci e tempestive delle 

situazioni di conflitto di interessi, anche in un’ottica di prevenzione della corruzione: il com-

ma 1 dell’art. 42 del Codice, infatti, chiarisce che “le stazioni appaltanti prevedono misure 

adeguate per contrastare le frodi e la corruzione nonché  per individuare, prevenire e risol-

vere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento delle procedure 

di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni, in modo da evitare qualsiasi distorsione 

della concorrenza e garantire la parità di trattamento di tutti gli operatori economici.  
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Obiettivi 

Prendendo spunto dagli orientamento e-

spressi dall’Autorità Nazionale Anticorru-

zione (ANAC) nelle Linee guida n. 15 del 

2019 (“Individuazione e gestione dei con-

flitti di interesse nelle procedure di affi-

damento di contratti pubblici) il laborato-

rio ha l’obiettivo di costituire un tavolo di 

lavoro tra le amministrazioni comunali, fi-

nalizzato a:  

1. identificare le tipologie di procedura 

di gara in cui le amministrazioni rile-

vano un maggiore rischio di emersio-

ne del conflitto di interessi 

2. analizzare le situazioni di conflitto di 

interessi 

3. definire adeguate misure di gestione 

dei conflitti che si possono determina-

re nelle diverse fasi.

 

 
Destinatari 

RUP delle procedure di acquisizione di be-

ni e servizi, RUP delle procedure di affida-

mento di lavori pubblici, RPCT e loro Staff. 

 

 
Struttura del laboratorio 

5 incontri  

della durata di 3 ore ciascuno 

 

 

Info e contatti: segreteria@retecomuni.it   

numero verde 800.196.873 
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Descrizione del percorso 

DATA  INCONTRO CONTENUTI E ATTIVITÀ  

11/05/2021 GIORNATA 1 
Avvio del laboratorio  

 Esplicitare le finalità del laboratorio 

 Approfondire i contenuti delle Linee Guida n. 
15 di ANAC 

 Identificare tipologie di conflitto di interessi 
che le amministrazioni si trovano a fronteggia-
re. 

18/05/2021 GIORNATA 2  
gestione del conflitto  
di interessi nella fase  
di programmazione 

 Identificare le tipologie di conflitto di interessi 
che si evidenziano nella fase di rilevazione pro-
grammazione degli acquisti 

 Identificare misure di gestione 

25/05/2021 GIORNATA 3  
gestione del conflitto  
di interessi nella fase  
di progettazione e selezione 
del contraente 

 Identificare le tipologie di conflitto di interessi 
che si evidenziano nella fase di rilevazione pro-
gettazione e selezione del contraente 

 Identificare misure di gestione 

08/06/2021 GIORNATA 4 
gestione del conflitto  
di interessi nella fase  
di esecuzione  
e rendicontazione 

 Identificare le tipologie di conflitto di interessi 
che si evidenziano nella fase di esecuzione e 
rendicontazione 

 Identificare misure di gestione 

15/06/2021 GIORNATA 5  
Presentazione dei risultati 

 Diffondere i risultati presso altre amministra-
zioni. 

 

 


